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Ftats Généraux de I'Alimentation:

Consensus sur le diagnostic mais
des interrogations sur la mise en ceuvre

Les Etats Généraux de I'Alimentation (EGA) ont permis de rebattre les
cartes du fonctionnement du secteur agricole et agroalimentaire. Le
Président Macron, comme sur d'autres sujets, aura mené au pas de charge
cette réflexion, encourageant les acteurs de la production agricole, de
la transformation et de la distribution & s‘accorder sur, entre autres, Ia
repartition de la valeur gjoutée dans les filieres pour apporter de nouvelles
perspectives aux agriculteurs frangais.

Jacques MATHE
jmathe@pch.cerfrance.fr

On pourra regretter cependant que les tours de table aient principalement
reuni des institutionnels et des politiques Mais peu d'acteurs economiques de
terrain, et encore moins d'experts. Ce qui orientait souvent les débats vers des
approximations, voire parfois des discussions « café du comnmerce ». Car, derriere
de réelles ambitions exprimées par le President a lissue de ces reflexions
le 11 octobre, on peut se demander comment les acteurs des filieres vont
reellement se mettre en route pour concrétiser les objectifs des EGA. La
question des plans d'action, de la fluidité des relations entre acteurs, voire des
mutations technologiques a I'échelle des exploitations reste posée. Lactualité
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Simple évolution ou véritable
révolution?

récente est |& pour souligner la difficulté de l'exercice. La pénurie de
beurre dans les GMS, liée souvent aux difficultés relationnelles entre
laiteries et distributeurs et au refus de ces derniers d'adapter les prix de
vente aux conditions du marché, illustre la résistance aux changements.
De méme, le renouvellement de l'autorisation du glyphosate révele les
difficultés techniques de faire évoluer les pratiques agricoles dans les
exploitations. En clair, passé le diagnostic, (sur lequel tout le monde est
d'accord et c'est deéja certainement un exploit), il va falloir aux acteurs
des filieres une grosse dose de volonté pour faire bouger les lignes. Bien
evidemment, des progres sur la contractualisation dans les filieres vont
se realiser et ce sera une amelioration du cadre concurrentiel. Pour ce qui
est de la concurrence, observons que ces debats semblent totalement
déconnectés de la réalité du marché alimentaire ou la circulation des
produits s'affranchit des frontieres. Comment donc mettre en ceuvre
des cadres contractuels sur des prix minima a la production sans tenir
compte de la compétition hors frontiere”? Autre interrogation, corréler
les prix de vente aux colts de production pose des questions de
méthodologie. Les références économiques des Cerfrance montrent des
différences importantes de prix de revient unitaire entre exploitations.
En production laitiere, il va de 280 € les 1000 | a plus de 400 € pour
certaines exploitations. Quelle base de prix de revient choisir? 280 €7
400 €7 Une moyenne entre les deux”?

Le consensus observe lors de ce premier tour de table risque d'exploser
quand il faudra mettre en ceuvre les recommandations du gouvernement.
Le Président Macron a regretté que des « luttes intestines » et le défaut de
stratégie et d'ambition dans la majorité des filiéres ne sont ni favorables
aux producteurs ni aux consommateurs. Chaque interprofession doit
remettre son futur plan stratégique & la fin de I'année. Les acteurs des
filieres vont certainement résister aux adaptations douloureuses, sauf
a comprendre que le plan Macron n'‘est pas une simple évolution de
la fluidité des relations dans I'agriculture et I'agroalimentaire mais une
veritable reévolution du secteur pour le faire entrer pleinement dans le
llI* millénaire. Un grand saut dans l'inconnu aussi structurant que la PAC
de 1962 pour les exploitations agricoles frangaises?
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Ol.
Lait

Un engouement pour le beurre
dans une offre fortement

déficitaire d’'ou I'envolée des

Loptimisme
A nouveau permis’?

Le dynamisme de la demande et la baisse de la
production UE sous l'effet des prix bas 2016 et du
programme de réduction volontaire permettent
I'embellie des prix producteurs sur 2017.

2017 vérifie une synergie offre/
demande favorable

Une baisse de la production des principaux pays
exportateurs

De moindres volumes mis sur le marche par
I'Union  Européenne, la  Nouvelle-Zelande,
I'Australie et 'Argentine sur 2016 puis une reprise
contenue sur les premiers mois 2017 permettent
cette corrélation.

++0.3 % UE sur les 7 premiers mois 201/-2016

+ + 0.6 % pour la production mondiale

cours.

Une demande active sur commodités
Reprise des importations:

- de la Chine:

>+ 25 % pour la PLE sur les 7 premiers mois
2017-2016

>+ 6 % pour la poudre de lait entier
>+ 11 % pour le lactoserum

-+ du Japon, de la Russie et de I'Algerie sur le
fromage entre autres

S'gjoute un engouement pour le beurre dans
une offre fortement déficitaire d'ou I'envolée
des cours vers des sommets (plus de 6800 € la
tonne début septembre).

Cette envolée du beurre a trés clairement un
effet positif sur la valorisation beurre-poudre.
Jusgu'alors scotché par la cotation de la poudre,
I'indice devient positif pour les transformateurs
francais avec des consequences positives sur le
prix producteurs qui atteint 325 € en prix de base
38/32 sur l'été 2017 soit 340-345 € payés.

Evolution de la collecte trimestrielle des cing principaux exportateurs (n/n-1)
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Sur le marché intérieur frangais

Une reconquéte de ce dernier sur les / premiers
mois 2017/ :

- sur le lait de consommation avec un recul de
36 % des importations par comparaison a 2016,

« - 22 % sur les importations de pdtes pressees
cuites (emmental).

Des premices positives pour une hausse de prix
au 4 trimestre 20177

Valorisation du couple beurre poudre
pour la laiterie France aoGt 2017
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Quelles perspectives pour 2018 ?

Faut-il le rappeler, le marche =la quéte
perpétuelle de I'équilibre offre / demande tous
produits laitiers confondus.

Des zones d’'ombre d cette embellie demeurent

- Le stock europeen de poudre de lait excedentaire
qui malgre les tentatives repétees de Bruxelles
ne trouve pas preneur et s'éleve a 370000
tonnes.

retour au
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Reconquéte du marché intérieur
frangais au 1*"semestre 2017.

Estimation des stocks européens
Poudre de lait écrémé
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+ Une cotation de la poudre de lait ecreme au
plus bas et en deca du prix dintervention
désormais.

Estimation des cours de la poudre de lait
écrémé
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Source: GEB, Institut de I'Elevage d'apres ATLA et ZMB

Par ailleurs, s'ajoute & ce constat:

- Larrét de lintervention publique & compter
du 30 septembre 2017 jusqu'a mars 2018.
Le but est de stopper le risque de croissance
des stocks, mais les cours de la poudre O % ne
seront plus soutenus,
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- Un marché intérieur atone avec une baisse
de la consommation par habitant et des prix
toujours sous pression de la distribution,

- Le beurre ne représentant que 19 % de la
transformation du lait frangais et qui seul
soutient l'indice beurre-poudre par un prix au
sommet qui ne peut que decliner,

- Enfin, une probable reprise de la production
mondiale suite aux prix plus stimulants qui se
verifient depuis avril:

- La Nouvelle Zelande pourrait revenir a une
production de 22 millions de tonnes avec
des conditions climatiques favorables,

-Les Usa restent dans le sillage d'une
croissance de + 2 %,

- LUE avec déja llrlande, la Pologne, et le
Royaume-Unimontrent des signes de reprise
reelle de la production: le cheptel toujours
important, une bonne récolte fourragere
dans les bassins laitiers, un colt des intrants
stable, un prix du lait plus attractif seront des
signaux forts pour I'Allemagne, les Pays-Bas
et la France.

retour au
sommaire

Une cotation de la poudre de
lait écrémé au plus bas et en
deca du prix dintervention
désormais.

Faire preuve de réalisme et savoir
anticiper

Produits industriels

De la reactivite de I'offre et du dynamisme des
exportations dépendra le prix des commodites
2018. Les stocks accumulés peseront sur
la cotation de la poudre, quant au beurre, il
descendra de ces sommets. Lindice beurre-
poudre soutiendra moins le prix du lait.

Le marché intérieur et les fromages export
comme sources de soutien

C'est pres de 70 % de la transformation du lait
frangais c'est dire I'importance de ce levier.

Pour autant, des conditions sont a reunir pour
activer ces atouts:

« Le rendre captif par la segmentation produit, la
tragabilite, la reponse aux attentes societales,

+ Pouvoir emarger pour les producteurs et les
transformateurs, cela repose la question de
la creation de valeur cjoutée et du partage de
celle-ci.

s
www.cerfrance.fr



retour au
sommaire

La compétitivité du produc-
teur demeurera la meilleure

garantie pour passer les caps.

Cela renvoie aux thématiques des Etats
Generaux de I'Alimentation et des conditions de
negociations des prix entre acteurs.

Sontici posés les enjeux de la societe frangaise:

« Acceptation du consommateur & payer un
prix dit « équitable » pour un produit qualitatif,
différencie et territorial.

- Moderniser les enjeux de gouvernance: rapport
de force dans la filiere, éthique des relations
commerciales.

Souhaitons que ce think tank débouche sur
des avancees réelles par des négociations de
debut d'année plus fluides comme l'appelle de
ses voeux Emmanuel Macron dans son discours
du 1l octobre en attendant les ordonnances
promises. Ce soutien du marche intérieur a la
filiere laitiere des 2018 apporterait assurément
un plus en termes de visibilite et de perspectives.
Les contrats de filiere pourraient alors y trouver
leur sens et leur fondation.

Au-dela du prix, la résilience de
I'exploitation au coeur de la pérennité

Quels que soit l'aboutissement des débats
actuels et les outils instaures, la volatilite des
prix restera une constante du producteur de lait
avec laquelle il devra opeérer. La competitivite
du producteur, c'est-a-dire son prix de revient
demeurera la meilleure garantie pour passer les
caps.

Linertie de ce prix constatee par Cerfrance
depuis plusieurs annees pose la question de
la flexibilite economique de la ferme France.
S'gjoute également I'écart du prix de revient de
pres de 70 € a 100 € /1000 | entre éleveurs. Ces
questions doivent constituer une dynamique
de travail pour actionner ce levier intrinseque &
I'exploitation. L'échange d'expériences, la maitrise
de repére et d'outil, I'innovation sont autant de
sources de progres et les OP peuvent étre une
structure d'émulation au service des éleveurs
laitiers.

Jean-Yves MORICE
jymorice@53-72.cerfrance.fr
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02.
Lait Bio

Le bio s’‘emballe

L'agriculture biologique a le vent en poupe, les
produits laitiers bio également. Satisfaire ce
marché en forte croissance, tel est le défi qui
attend la filiere laitiere bio.

Les produits laitiers bio, un marché
en plein boom

EnFranceledéveloppementdelaconsommation
de produits biologiques se poursuit. Les produits
laitiers suivent cette tendance et affichent une
croissance annuelle des ventes de 10 %.

Cette croissance profite a l'ensemble de la
gamme 4 l'exception du lait liquide bio pour
lequel un décrochage est observe. Clest le
manqgue de disponibilité qui freine la progression
de la consommation des ventes de lait bio. Dans
ce contexte d'insuffisance, la filiere privilégie la
transformation de produits & plus forte valeur
ajoutee.

retour au
sommaire

Cet élan est soutenu par les Etats Généraux
de I'Alimentation au cours desquels le chef de
I'Etat confirme I'objectif de 50 % de produits bio
ou locaux dans la restauration collective d'ici
2022.

Les conversions encouragées par
toutes les entreprises de collecte

Lencouragement ala conversion par les entreprises
laitieres affiche une belle dynamique sur 2017.
Un accompagnement des producteurs par des
primes, compléments de prix et/ou encadrement
technique est propose par les operateurs
cooperatifs ou prives pendant la conversion.

La gamme des produits transformés s'élargit.
Quelgues exemples avec SODIAAL qui mise
sur la production de lait infantile bio, Eurial qui
développe sa gamme ultrafrais, le beurre et la
mozzarelle. TerralLacta projette la production
de Coulommiers bio. Danone prospecte de
nouvelles idées de transformation.

Les volumes de vente sur le marché de détail (jusqu'a fin juillet 2017)

o frillons o (o= 1000 tonnes EI- 1000 tofnes
Lait liquide: bio Utra-frais bio Fromages bio
= 1 B + i- - - § X 1 .
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Source: IRI (vente en Hyper Supermarché, discount ete-commerce) FNM.
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Davantage de lait sera dispo-

Repéres 2015-2016
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La production, le facteur limitant

La collecte de lait bio en croissance réguliere
depuis 2014 accuse un ralentissement en 2017
avec des conditions climatiques ayant impacte
la ressource fourragére. Ce systeme axé sur une
alimentation basée sur les fourrages est plus
sensible aux aléas climatiques.

La collecte (jusqu’en juillet 2017)
milions de (lres

T

oM 215 e 2017

nible sur le marché en 2018.

La conduite d'un systeme de production en bio,
qui vise l'autonomie fourragere et protéique,
requiert des competences techniques et
agronomiques pointues. La formation, les
echanges et l'appropriation de son projet sont
des facteurs clés de reussite.

L'adeéguation entre les besoins du marche et
l'offre doit également intégrer les deux années
de transition necessaires G une conversion.
A lissue de la vague de conversion observée
depuis 2015, davantage de lait sera disponible
sur le marcheé en 2018.

Consolider sa position pour étre encore
plus présent demain

Le développement de la filiere déependra de
la capacité & maintenir les exploitations en
production biologique au-dela de la période
de conversion. Cest un enjeu technique,
economique et politique. Sur ce dernier point,
un message contradictoire a été envoye cette
année par les pouvoirs publics annongant une
diminution des aides a l'agriculture biologique.

La filiere bio devra composer avec les autres
demarches de lait différencie telles que les
AQOP, le lait sans OGM, le lait de foin, le « manger
local», la démarche <« Bleu-Blanc-Coeur», etc.
Ces démarches s’inscrivent également au sein
des demandes societales.

Garder la credibilite est un réel enjeu pour
la filiere lait bio. Préserver et renforcer la
confiance du client passent par des cahiers des
charges clairement identifies et validés avec les
consommateurs. La communication est un atout
majeur & tous les echelons de la filiere.
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La communication est un
atout majeur a tous les
échelons de la filiere.

@ La filiere lait bio, une longueur d'avance
dans le « grand plan de transformation agricole »

lllustration d’'une organisation de producteurs, Biolait, collecteur de lait bio qui approvisionne
les transformateurs.

Biolait, ...avec les orientations

des Etats Généraux
de I'’Alimentation

une organisation
de producteurs en phase...

- Aucundesesclientstransformateurs -+ Un changement de modele productif.
ne peut acheter plus de 20 % de Ia
production pour éviter une trop forte
dépendance.

- Des organisations de producteurs
commerciales.

- Une organisation de filieres élargies
a la distribution.

- Lien étroit avec Ila distribution,
notamment avec les magasins
specialises. + Des contrats proposés par des pro-

- Uneimplicationfortedes producteurs. SluciteLis;

- Contrats sur S ans avec lisibilite sur
le prix.

- Alliances sur la collecte.

Martine POUPARD
mpoupard@85.cerfrance.fr
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03.
Viande bovine

La demande italienne de

broutard se raffermit apres 3

La demande societale
devient pressante

Tendance haussiere depuis le
printemps dans toutes les catégories

Les cotations 2017 affichent une hausse
significative depuis le mois de mars 201/
pour atteindre un differentiel de +3 % entre
octobre 2017 et octobre 2016. Les animaux de
haute qualité bouchere beéenéficient moins de
cette hausse car ils se trouvent déja sur des
niveaux de prix que l'on peut qualifier de plafond.
Autre bonne nouvelle, la demande italienne de
broutard se raffermit apres 3 annees de deprime
et offre un potentiel de marche a la hausse.

Ajoutons aussi que la réforme de la Pac benéficie
aux exploitations extensives et apporte un
souffle d'air surtout pour celles situees en zone
de montagne et/ou défavorisée. Cette embellie

Prix moyen pondéré des gros bovins entrée
abattoir Ssemaine 41 du 9/10/2017 au 15/10/2017
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années de déprime.

génerale devrait réjouir les éleveurs. Pourtant
cette bonne tendance cache des disparites de
performances que ce soit pour les naisseurs
du centre de la France ou pour les naisseurs
engraisseurs. L'hetérogenéite du fonctionnement
desexploitationspéesetoujourssurlesresultats.Ces
ecarts entre exploitations allaitantes se mesurent
sur laugmentation des colts de production
et sur la maitrise du systeme alimentaire et
spécialement sur la capacite des eleveurs a faire
produire les prairies. Laugmentation de la taille
des exploitations encourage & une modernisation
des eqguipements en bdatiment mais aussi en
matériel. Ces colts de structures permettent une
amelioration de la productivité du travail comme
le montrent les études de I'ldele” Elle a augmente
de 32 % en 8 ans alors que dans le méme temps
la productivité du troupeau n‘a augmente que de
S %. Autrement dit la modernisation des fermes

" Institut de I'elevage.

Bétail maigre Male charolais U 6-12 mois
(350 kg) semaine 41 du 9/10/2017 au 15/10/2017
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bovines améliore la performance du travail des
eleveurs mais peu la production de muscles. Or
on vend d'abord des muscles.

Une consommation a la baisse

La demande des marches de consommation
impacte de plus en plus la valorisation des
carcasses. La consommation de steak haché
explose pour atteindre 40 % de la consommation
totale de viande bovine en France.

Les abatteurs devront affecter des morceaux
nobles pour réepondre & la demande de haches.
Inutile de dire qu'il ne faudra pas des carcasses
haut de gamme pour y repondre!

Plus inquietant la consommation globale atteint
20 kg par an et par habitant en baisse de plus
de 2 kgen Sans!

Pourtant certains abatteurs essaient d'apporter
une reponse en segmentant au mieux la
destination de leurs animaux et des muscles.
Pour celq, ils ont besoin de contracter avec les
eleveurs un approvisionnement correspondant
a ces segmentations. Une évolution vertueuse
dansunefilierecaractériséeparunindividualisme
forcené et une méconnaissance (de la part des
éleveurs surtout) des caractéristiques de la
demande des « mangeurs de viande ».

retour au
sommaire

Des positions sociétales qui déstabi-
lisent la filiere

Cotation hebdomadaire frangaise du jeune
bovin classe U Semaine 41 du 9/10/2017 au 15/10/2017
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Source: Signaux prix, perspectives de marchés et enjeux pour la filiere viande bovine frangaise,
IDELE 2017,

L'actualite recente met en avant les actions
mediatisées d'associations de defense des
animaux. Ajoutons aussi les actions des tenants
du régime vegan et vous obtenez un cocktail
explosif qui provoque incomprehension voir
eénervement chez les acteurs de la filiere viande.
Le refus ne servira arien dans ces confrontations.
Il va falloir apprendre & vivre avec. En premier
lieu la filiere doit pouvoir communiquer sur
ses pratiques et sur les apports benefiques
des régimes carnés. Il faudra aussi améliorer
certaines conditions pour ameéliorer le bien-étre
animal. Sur ce sujet, la cohésion de la filiere sera
aussi un gage de succes.

o/

Jacques MATHE
jmathe@pch.cerfrance.fr
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Au cours de l'éeté 2017, le
virus s’est maintenu de fagon
inhabituelle en Europe, en
particulier en Suisse et dans

Les multiples déefis
de la volaille

L'année 2017 de la filiére volaille n'a pas été un
long fleuve tranquille. Grippe aviaire, difficultés
du grand export, concurrence polonaise, bien-
étre animal, Fipronil dans les ceufs... Mais la
filiere est diverse. Certains de ses membres ont
le vent en poupe, a lI'image des filieres labels
et bio. Quant aux volailles standards, elles
tentent de reprendre le marché francais de la
restauration hors domicile et de la découpe.
Dans tous les créneaux de production des
éleveurs se remettent a investir.

Apres deux hivers marques par I'Influenza, la
filiere avicole redoute une troisieme epizootie. Le
4 mai dernier le gouvernement avait annonce le
classement de I'ensemble du territoire frangais
en niveau de risque « negligeable ». Ce n‘est plus
le cas depuis le 11 octobre.

La grippe en embuscade

Au cours de l'eté 2017, le virus s'est maintenu
de facon inhabituelle en Europe, en particulier
en Suisse et dans le nord de l'ltalie. Des cas ont
été déclarés dans la faune sauvage et dans
des élevages. Le risque a été releve au niveau
«modeére» dans trois departements frangais:
Ain, Savoie et Haute-Savoie. Les mesures de
biosecurite définies par l'arrété ministeriel du
8 février 2016 sont remises en place. En 2016
I''nfluenza aviaire a provogué une chute de 28 %
de la production de foie gras avec une baisse
de 26 % des abattages de canards gras. Sur
7 mois de 2017 compares a 2016, ces derniers

le nord de I'ltalie.

connaissent un nouveau recul de 18 %!. En l'état
actuel des mises en place de canetons, le Cifog?
estime que la production de foie gras en 2017
devrait encore se retracter de 20 % compares a
2016. En deux ans, la production aura presque
diminué de moitie.

Cependant, en labsence de nouveau foyer
d'influenza aviaire hautement pathogene (IAHP)
detecté depuis plus de trois mois, la France a
recouvresonstatutdepaysindemnele2/ octobre
2017. Le jour méme le Japon annongait la
reouverture de son marcheé aux produits avicoles
frangais. Les autres pays importateurs devraient
faire de méme, redonnant ainsi une bouffée
d'air aux exportateurs tricolores, en premier
lieu a lI'entreprise Doux, specialiste du « poulet
export». En perdant le statut de pays « indemne
d’Influenza aviaire », la France a vu depuis 2016
se fermer les portes de plusieurs destinations.
A cela s'ajoute les difficultés économiques des
pays du Proche et Moyen Orient, liees & la chute
des cours du petrole depuis 2 ans. Enfin, la
devaluation du real bresilien par rapport & I'euro
accentue la concurrence avec le Bresil.

1. Itavi d'apres SSP.
2. Interprofession du foie gras.
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Les achats venant de Pologne
sont déja en progression de
presque 20 % sur 8 mois.

Coup de froid sur I'export

Les difficultés de Doux (cf. encadré) reflétent
celles du commerce extérieur francais de viandes
de volailles. Déficitaire en valeur depuis plusieurs
annees, la France est devenue déficitaire en
volume en 2016 & hauteur de - 45000 tec?
(déficit en valeur: -124 M€). La hausse de 4 %
des importations en provenance de ['Union
europeenne (95 % du total des imports) en est la
cause. La premiere moitié 2017 affiche la méme
tendance. Les achats venant de Pologne sont
déja en progression de presque 20 % sur 8 mois®.

La France a perdu en 2015 sa place de premier
pays de ['Union européenne producteur de
volailles au profit de la Pologne. Celle-ci continue
inexorablement sa progression. En 2016 ses
abattages ont crd de 13 % tandis que ceux de la
France baissaient de presque 3 %.

Monter en gamme

Dans le cadre des FEtats Généraux de
I'Alimentation, le president Macron a prononce
le 11 octobre un discours dans lequel il évogue la
necessite d'abandonner certaines productions
en porc et en volailles qui «ne correspondent
plus a nos golts, a nos besoins » et nous mettent
en concurrence directe avec des pays a plus
faibles colts de production. Le poulet entier
congelé destine a l'export est directement visé.
Le président souhaite accompagner la filiere vers
une montée en gamme, citant le label rouge, la
decoupe et la transformation de la volaille.

Ces deux derniers points correspondent
aux enjeux deja identifies par la filiere pour

3. Tonne équivalent carcasse.
4. Itavi - efeMA oct. 2017.

>
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La consommation frangaise
évolue vers plus de produits
découpés et élaborés.

Des modes d’élevage trés variés

Durée Nb de lots 2 Marge brute

Poulet export 1.4 kg 32 jours 342 kg 35,9
Poulet standard 18 kg 37 jours 6.6 259 kg 34,5
Poulet lourd 2.5kg 46 jours S,/ 281l kg 37.5
Poulet certifié 2,0 kg 59 jours 4.6 185 kg 30,5
Poulet label 2,3 kg 85 jours 3.4 82 kg 32,9
Poulet bio 2.4 kg 86 jours 3.3 77 kg 38,0
Dinde standard 10.8 kg 130 jours 2.4 183 kg 34,6

Source: Chambres d‘agriculture du Grand Ouest - Résultats de I'enquéte avicole 2016.

reconquerir le marché frangais, en particulier celui
de la Restauration Hors Domicile (RHD), laquelle

Parmi les 10 premiéres utilise a 90 % de la viande de volaille importée. En
, - . outre, la consormmation frangaise évolue vers plus
reglOHS IOrOd uctrices, la de produits decoupes et elabores. Mais la RHD,
Bretggne a connu la comme la découpe et la transformation, travaille
. avec des volailles de type « standard ». C'est donc

p|US forte baisse de ce type de production, plutdét que le label, que la

majorité des experts encourage G développer.

prod.uctlon depu s 2000. Car si les volailles label et bio se portent bien, elles
La dinde @ Paye un lourd concernent essentiellement la consommation des

volailles entieres, dites « Prétes A Cuire» (PAC).
Au sein de I'Union européenne, I'achat de poulets

tribut avec une chute de
55 % de ses volumes. |_e entiers est une particularite que la France partage

avec I'Espagne, et qui a permis le developpement
desdemarches qualité. Cesdernieres representent
70 % du poulet PAC, mais seulement 15 % de la
volaille decoupee. Le marche du poulet bio est en
croissance d'environ 10 % par an depuis 2014°. En

poulet a luireculée de 9 %.

5. Synalaf (Syndicat national des labels avicoles de France).
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volaille comme en porc, la demande de produits
bio est aujourd’hui supérieure a l'offre. Malgré
tout, avec un peu moins de 800 producteurs, la
volaille de chair bio ne represente encore que 1 %
de la production nationale.

Globalement, les résultats economigques des
producteurs de volaille de chair se sont releves
de facon importante au 1°" semestre 2016 apres
deux années difficiles (2014 et 2015). Mais les
difficultés de lafiliere, en lien direct avec la grippe
aviaire, se sont repercutees dans les élevages de
poulets et dindes & partir du 2° semestre 2016,
conduisant a une nouvelle baisse des revenus.

Le marché des volailles de qualite, peu exportées,
est plus stable. Cela ne signifie pas forcément

——— T
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. e r i

/ﬁ{ retour au

sommaire

Le choixdutype de production
reléve de beaucoup d'autres
criteres que I'économie: choix
techniques, niveau d'investisse-

ments, main-d'ceuvre, complé-
mentarité avec d'autres ateliers.

Label rouge et bio dominent le marché du poulet
entier. Le poulet standard s’octroie la découpe.

~0Apn

e s 3Ep

B Labaf Rouge
m Ot

w B
 Teansad

POLRET PAC DECDUPE DE POULET

Source: Synalaf-ITAVI d'aprés FAM/Kantarworldpanel.

que la rentabilité est supérieure pour le maillon
production. Il est assez difficile de comparer les
revenus des exploitations qui pratiquent ce type
d'elevage avec ceux des exploitations de volailles
classiques. Dans les premieres, la surface de
pbdtiment est généralement plus petite: en
moyenne 1000 m?# en label contre 1700 a 2000
m? en volailles standard dans les élevages
des Cerfrance du Grand Ouest. D'une part les
cahiers des charges label et bio imposent une
taille limite de batiment (respectivement 400 et
480 m?), d'autre part il s‘agit souvent d'ateliers
complémentaires. Les élevages de volaille
classigues sont plus souvent specialises. Les
marges brutes annuelles au m# de b&timent ne
sont pas necessairement plus élevees dans les
filieres qualité comme le montre I'enquéte avicole
des Chambres d'agriculture du Grand Ouest. Le
choix du type de production releve de beaucoup
d'autres criteres que I'economie: choix techniques
(durée d'élevage, plein air, densité d'animaux..),
niveau dinvestissements maximum souhaite,
main-d‘ceuvre disponible, complementarite avec
d'autres ateliers de production...

s
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Vers des volailles mieux traitées...

Les volailles label et bio benéficient aujourd’huid’'un
contexte porteur car considerees par les associations
«welfaristes» comme plus respectueuses du
bien-étre animal. La filiere avicole, comme la
filiere porcine, est une des premieres visee par les
défenseurs du bien-étre animal et les mouvements
«anti-viande ». Les reproches qui lui sont adresses
touchent & la claustration des animaux, leur
densite, I'absence de lumiere naturelle, certaines
pratiques zootechniques (épointage du bec)..
Dans ce contexte, auquel s'ajoute le probleme
d'Influenza aviaire, les interprofessions de la dinde,
du poulet et du canard de chair ont decide de
rendre obligatoire, & compter du 1° juin 2018, le
respect par les élevages de leurs guides de bonnes
pratiques respectifs. Ladhésion & ces démarches
n‘avait jusqu'a present qu'un caractere facultatif.
La crise traversee par la filiere ceuf au cours de
I'ete 2017 confirme limportance de ces demarches.
Au cours de I'éte 2017/, la déecouverte de Fipronil,
un acaricide anti-poux rouges, dans des ceufs
produits aux Pays Bas et en Belgique, a déclenché
un scandale sanitaire & l'echelle européenne. La
chute de production d'ceufs qui a suivi a provoque

retour au
sommaire

une flambée du cours des ceufs de 60 % en deux
mois. L'autre consequence est le renforcement des
achatsd'ceufs « alternatifs », issus de poules élevees
au sol (+18,4 % sur 10 mois), en label rouge (+12,6 %),
en agriculture biologique (+10,7 %) ou autres plein
air (+8,9 %)8. Al'inverse, les achats d'oeufs de poules
en cage diminuent de 10,3 % en 2017. En France,
premier producteur européen devant I'Espagne,
les poules pondeuses non en cage représentent
aujourd’hui 32 % du total. Leur nombre devrait
augmenter fortement dans les mois et années qui
viennent, suite a la pression mise sur la filiere pour
l'arrét de I'élevage en cages. Ce dernier devrait
malgré tout conserver certains marcheés export et
une part plus ou moins importante du marche des
ovoproduits. La transformation des poulaillers avec
cages et la construction de poulaillers de nouveaux
types (volieres, plein air..), entrainent actuellement
des investissements consequents de la part
des producteurs alors méme que ceux engages
pour la mise aux normes des cages en 2012 ne
sont pas toujours amortis. Les investissements
reprennent aussi dans les filieres de volaille de
chair. Si la proportion de batiments de plus de 20
ans continue d'augmenter (plus de 60 % en 2016Y’,
la part des batiments de moins de S ans (environ
10 %) tend aussi & croitre depuis 2012. Les éleveurs
sont donc préts a s'engager, a condition bien sar
que leurs partenaires leur garantissent & moyen et
long terme une rentabilité satisfaisante, du travail
mais aussi du capital.

Anne BRAS
abras@29.cerfrance.fr

6. Itavi - eTeMA oct. 2017 d'apres Kantar Worldpanel.
7. Chambres d'agriculture du Grand Ouest - Résultats de I'enquéte avicole 2016
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Entre 2000 et 2010, la produc-
tion frangaise avait connu une
baisse de 22 % en tonnage.

& Lo volaille en France

La France était jusqu'en 2014 le premier producteur européen Evolution entre 2010 et 2016 du tonnage de volailles de
de volailles de chair. La grande diversité de ses productions chair des 10 premiéres régions productrices

est une spécificité dans le paysage europeen. Poulet grand
export, poulet frais standard, volailles labels et bio, canards,
oies, pintades.., répartis sur I'ensemble du territoire national. Un
rapport du CGAAER de 2012* identifiait un bassin de production
dominant et trois bassins secondaires. Le grand bassin Ouest,
allant de la Bretagne a la region Centre, concentre 70 % de la
production métropolitaine et 80 % des abattages. Le Sud-Est,
regroupant essentiellement les regions Bourgogne, Rhoéne-
Alpes et Auvergne, représente 11 % de la production et 10 % des
abattages. Le bassin Sud-Ouest, centré sur 'Aquitaine, pése 7 %
de la production et 6 % des abattages. Enfin, le bassin Nord des
anciennes regions Nord-Pas-de-Calais, Picardie et Champagne-
Ardenne, présente la particularité d'abattre beaucoup moins qu'il
ne produit (7,3 % de la production pour 2,5 % des abattages), du
fait de la proximiteé des opérateurs industriels belges et allemands.
Le rapport du CGAAER faisait le constat qu'entre 2000 et 2010, la
production francaise avait connu une baisse de 22 % en tonnage,
pratiquement géneralisée G tous les bassins: -22 % dans le Grand
Ouest, -26 % dans le Sud-Est, -18 % dans le Sud-Ouest. Seul le
Nord connaissait une légére progression avec +3 %. Lanalyse par

Une production de volailles en baisse espéce montre une dégringolade généralisée en dinde, allant
: de -21% dans le Nord, & -62 % dans le Sud-Est. Cette chute
serait due principalement ¢ la perte du marché export de viande
de dinde vers I'Allemagne. En poulet les baisses ont été plus
mesurées (autour de -6 %) et plus ponctuelles, essentiellement
- - liees & I'épisode de grippe aviaire de 2006. Les volumes ont par la
suite retrouve les niveaux de I'année 2000. Seul le Sud-Ouest n‘a
pas connu de reprise de sa production de poulet, enregistrant en

2010 un recul de 19 % compare a 2000.

A partir de 2010, les volumes globaux de volailles de chair ont
eu tendance & se stabiliser, voire & progresser (+4 % entre 2010
et 2016).

Anne BRAS
abras@29.cerfrance.fr

8 L e “ Bilan Diagnostic des bassins de production de volailles de chair - CGAAER
[ — n° 11044, mars 2012.
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